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Kwura Cympa je 6uno jyue mpenctaBjba pEUMHTEpPHpPETAM]y Haja3za ayTOPKUHOT
UCTPAXKMBaba M3 OCaMJIECETHX TOJMHA O JPYIITBEHOM IIOJIOXKAjy MPOPECHOHATHO YCIEIIHUX
xkeHa y JyrocmaBuju. Kmura je ayreHTHMYHa y TOIJIeAy Halla3a W3 TEpuoaa y KOMe je
HCTPaXXMBAKE CIPOBENICHO, a TaKOhe M aKTyeHa jep Cy IojaBe Koje ayTopKa OMHUCYje MPUCYTHE
U JaHac.

VY mpearoBopy je mpeicTaB/beHA MJaJa HayYHUIlA, COIMOJONIKHE-A KOja TOKYIIaBa Ja
MPUCTYITM HEKUM KJIACHYHHM COITMOJIONIKMM TeMaMa, MOMyYT JPYIITBEHUX Kiaca, Ha (Taua) HOB
HauuH. Kpo3 nmpudy o Mianoj HaydHunu (0JHOCHO, camoj cebu), Mapuna bnarojesuh Xjycon
IpUKa3yje Kako ce (peMUHUCTHYKU COIMOJIOIIKH MPUCTYI Mpobujao y aomahoj commonoruju,
caBmahyjyhu cTpykTypHE, KyITypHE M akaJeMcke mpernpeke. Ha oCHOBY ommca KOHTEKCTa y
KOME je CIIPOBEJICHO UCTPaXUBAKE U Y OKBUPY KOTa CE€ OJ[BUjA0 MPOIIEC aHATN3E, CAOMIIITaBAmha
HaJla3a U 3aKJbydyaka, YUTaJall CTUYe YTUCAK JIa j€ CIIMKa O ayTOPKMHUM HCIUTaHHUIIaMa YjeIHO H
CIIMKa O caMoOj ayTOPKHU Koja je Takohe Mopana Ja ce Cyo4yH ca CUCTEMCKUM MHXUOWIIHjaMa U J1a
WX CcaBlaja.

JpymTBeHH MMOJ0ka] MpodeCHOHATHO YCHEeNnHuX >keHa Mapuna bmarojeBuh Xjycon
npoyd4aBa rosiazehut o TPOCTpyKe MepcreKkTuBe: HEMUHHCTUYKE, MAPKCHCTUYKE U COLUOJIONIKE.
DeMHHUCTUYKY MIPUCTYIH Y COIMOIOTH]U Y€CTO MOTY Ja Oyy Ha TPaHHIIA HAyKe U UCOJIOTH]E,
HAyYHOT MCTPAXHMBama U aKTUBUCTUYKOT JieJama y OKBUPY mokpera. OBo je, MehyTum, y3opan
MpUMEpP HAYYHOT COIMOJIONIKOT UCTPAXKUBamka 3 PEMUHUCTHUYKE TIEPCIICKTHKE.

AyTopka  yKasyje Ha  TEOpHjCcKa  OrpaHWYCHa  KIACHYHUX  COIMOJIOIIKHX

cTparTu I/IKaI_[I/I.CKI/IX IIPUCT a KO.I/I Cy Tperupain ,KECHCKO IIMTalkhb€ Kao IapTUKYJIApHO, 3a
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pasNuKy o1 ,,OMIITET KJIacHOT muTama*. Mapuna bnarojesuh Xjycon uctuue na je Hajsehu neo
OMINTHX TEOPUJCKUX CTYAHja O IPYIITBEHO] CTPYKTYPH M CTpaTH(PUKAIHUjH MTHOPHCAO 3HAYA]
pona y onpehuBamy IpYIITBEHOT MOJI0OXaja, TE J1a CYy C€ KAO €JIEMEHTH 332 OCHOBY JPYILTBEHOT
nojioxkaja Hajuenrhe y3umanu marepujaaHo OoraTcTBo, ApymiTBeHa Moh u mpectmk. Ilputom,
MOJIOXKA] JKEHE je€ YecTO oJipehuBaH HAa OCHOBY MOJIOXKAja MYXa, OJHOCHO TOpoauIEe. Y IUby
aJIeKBaTHOT YyKJbyYMBama poJa y KIACHy aHalu3y MOTpeOHO je MpeBpPEeIHOBATH camMe
KpUTEpHjyMEe Ha OCHOBY KOjUX ce Je(HUHMIIE APYIITBEHU NOJO0XKaj, UCTHUYE ayTopka. [Ipema
BEHOM MHIIUBEHY, KAPAaKTEPUCTHKE pasia Koje )KeHe 00aBibajy Y BEIUKO] MEPH CE€ Pa3IMKYj]y y
OJIHOCY Ha HMHCTUTYIIHMOHAJIM30BaH oOpasal paga, ,la OTyAa U KapaKTePUCTHKE HHUXOBOT
JIPYIITBEHOT TIOJIOXKaja HE TMPOM3JIa3e CcaMO M3 OHOI JieJla HHXOBOT paja KOju j€ CIMYaH
JOMUHAHTHOM oOpacily paja MyIikapara“.

Ocnamajyhu ce Ha MoJieNl MHTerpalmje poaa y crpatudukanuonu moxaen [loan Akep (J.
Acker), aytopka pasBuja CBOj pomHO-cTpaTHHUKAIUjCKU mpucTyrn. OBaj MOIET CaapKH JBE
MelycoOHO TTOBe3aHe XHjepapxuje MyIIKapala 1 )KeHa, TMPHU YeMy JKeHE U MYIIKapId Ha UCTOM
cTpaTu(UKaLMjCKOM HUBOY HUCY U jeIHAKO XUjepapXujCKU MO3ULMOHUPAHN (TI0JI0KAajU KEeHa Cy
KOH3UCTEHTHO HWXH), a ja3 u3Mel)y mojoxkaja >keHa W MyIIKapana roBehaBa ce Ha HUXKHM
HUBOMMA JIPYIITBEHE Xujepapxuje. Mapuna brarojeBuh XjycoH mosasu o MpeTIOCTaBKE aa
JpYyLITBEHA MPOMOIIMja jKE€Ha y MOrJieAy J0ce3ama BUILNX APYIITBEHUX I0JI0XKaja MPeACcTaBIba
BUXOBY JIBOCTPYKY MPOMOIH]Y — ,,0cio0ahajyhu MX u ol pecTpUKTUBHUX MEXaHHU3aMa KOjH
Jenyjy Ha pa3Boj MHAMBUAYa HAa HWKMM HHMBOMMA JPYUITBEHE XHUjepapXuje U O] OrpaHHuCHa
BE3aHUX 33 HUXOBE POJHE KapakTepucTuke . Mehyrum, mpoMoriyja xeHa, npeMa ayTOpKHHOM
CTAaHOBUIITY, HE cCaMmo Jia He CMamYyje CYKOO MpodeCHOHATHUX U MOPOANYHHX yJIora keHa, Beh
ra nosehasa. Pazior 3a To mounBa y Behoj yKJIOMIBEHOCTH XKEHA Y APYIITBEHY YJIOTY Ha HUKHM
HUBOMMA JIPYIITBEHE XUjEepaxuje, Koja MPOou3ia3u U3 HUXOBE MPUIATHOCTH MAPTHHAIHO] TPYIIH.
Ca gpyre cTpaHe, )KeHEe Ha BUIIIMM HUBOMMA JIPYIITBEHE XHjepapXHje 0J0Mjajy /1a CBOJY POAHY
yJIOTY IpHUXBaTe Kao AAaTOCT, IITO je MOCiennla BUXOBOT MOBOJbHUJET IPYIITBEHOI MOJI0XKaja.
Crora »eHe Ha HajBUILIUM HHBOMMA JPYIITBEHE XHjepapXuje OIINKYje aMOMBAJIIEHTaH TOJI0XKa]
KOju je ucToBpeMeHO u ociobahajyhu u wmaprunanusyjyhu. One wumajy maHcy Jna ce
CaOMOOCTBape, Ja pa3BH]y CBOje MOTCHIMjaJie, Ja OCBOje IPYIITBEHE MPUBHICTH]C, M
onbujajyhu na mpuxBare JOMHUHAHTAaH oOpasall poJHe yJore, OCTajy W3BaH JIPYyIITBa, HA 0COOCH

Ha4YWH HCUHTCTPHUCAHC.



Nako cy y pokycy ncrpakuBama )eHe U3 BUIINX CJI0jeBa APYIITBEHE XHjepapxuje, KeHe
KOje HE caMO Jla Cy CTpy4mhaKWme, BUCOKO oOpa3zoBaHe, Beh oHe Koje cy mpodecruoHaHO
yCIIENIHe, ca U3y3eTHUM nocturayhnma, Mapuna brarojesuh XjycoHn npumemyje IpucTyn KOju
oMmoryhaBa na ce Ta mapTHKyJapHa rpyna carjiefja y KOHTEKCTY HPUIAJAHOCTH IEJIOKYITHO]
MapruHaJIHO] TPYMH >KEHa Kako OM ce OTKpWIN ChenuduIHu WHXUOMpajyhu MexaHWU3MH.
CucremMcka MHXHOMIIHM]a MPEACTaB/ba CKYI JAPYIITBEHUX MEXaHHW3aMa KOJU OMETa]y BEPTHKAIHY
MOKPETJHPUBOCT HABHUIIE IPUITATHUKA/11a MAPTUHATHHX TPpyla U YKJbydyje JUCKPUMHUHALN]Y, alld
U Jpyre oOJHMKe WCKJbY4HMBama, IOIMYT Cerperamnuje, CTepeoTUNH3alyje, Mpenpacyna Win
MU30THHH]E.

VY omMcaHOM HCTpaXHBamky U3 OCAMIIECETUX TOAMHA IOCTABJHEH j€ TEMEJb TCOPHjCKOM
npuctyny koju Mapuna brnarojeBuh XjycoH pasBuja Kpo3 KacHHje pajoBe, ociamajyhu ce Ha
eMITUPHjCKE Halla3e Pa3INUUTUX UCTPAKUBAa KOj€ j€ CIIPOBOAMIIA CAMOCTAIHO WM Y Capaby
ca ApYruM UCTpaXMBaYMMa M UCTpakuBaduiiama. Ped je o ocoGeHoj Teopuju ,,marpujapxara y
TPaH3UIUU*, WIK jOII MpENn3HUje ,,IaTpujapxara y TpaH3umnuju noxynepudepuje’. Ilomazehun
O]l ICTpaXKMBama Ha KOMe ce TeMeJbu Kibura Cympa je ouno jyue, Mapuna bnarojeuh Xjycon
IPaTH TOKOM HapeIHHUX JEIeHH]a U KPO3 UCTPAXKHUBAKHA PA3THUYUTOT TEOPUJCKOT M EMITUPH]CKOT
(dokyca, Kako ce Kpo3 Te MpoIece MOCTCONUjATMCTYKe TpaHchopmalje, moiaynepudepujckor
JIpyIITBa Kao mTo je apymTBo CpOuje, 3armpaBo TpaHCHOPMHUIIIE U caM TaTpHjapxar.

[lepuon comyjanusMa je 4ecTo OMHMCHUBAaH y POJHUM CTyIWjaMa Kao €MaHLUIATOPCKH.
Peu je o ¢dasu y Kk0joj je Maeonoruja OTBOpHIA MPOCTOP 3a KeHe y chepu jaBHOT KUBOTA,
omoryhuna na ce 06pa3yjy, yKJbydyjy Ha TPKHUIITE pajia 1Ma JOHEKJIC U y TIOJIUTUYKE CTPYKTYpE.
[Tarpujapxar ocraje u Jgajbe CBEMpUCYTaH y chepu MpUBATHUX OJIHOCA, alM C€ JaBHU MPOCTOP
oTBapa 3a jkeHe. Mel)yTum, HaAKOH ayTOPKUHUX OMHUCA CUCTEMCKE MHXUOUIUjE y COLMjaTH3MYy
Ka0 M KaCHUjUX ONKCa HauYMHA Ha KOje HEeoJMOepalHu KalmuTalu3aM TPEeTHUpa KEHCKE pecypce,
yyTaNal ce Mopa 3aluTaTh Ja JIM je M TPOMEHa IoJioKaja KEHa y COIUjaau3My Ouia
MOACTaKHyTa EMaHIIUITIATOPCKUM HJICOJI0THjaMa WA MoTpedama cuctemMa a oopasyje i KOpUCTH
KEHCKE pecypce 3a IMpolece MOJACpHH3aldje, Kao IITO TO JaHAC YUHU HEOIUOEepaTHU
KaluTaau3am 3a norpede akymysiaiyje Kkanuraia u yBehamwe npodputa. Hamehe ce nurame: Huje
JIM OHJAa ¥ 'y BpEME COlMjaJiu3Ma y TUTamky npe Ouiia jeaHa apyraduja BpCcTa ,,eKCIIoaTaTOpCKe
UJICOJIOTHje KOja je caMO HWIUIa Ha PyKy eMaHIumanuju xeHa? Jla au je W ColMjaTMCTHYKH

CUCTEM OHJIa €MAHIIMIIOBAO XEHE CaMO Yy MEpPH y K0joj My je To Ouio moTpebHO 3a mpoiiece



MOJICpHH3allMje, OCTaB/bajyhu HETaKHYT MaTpujapxaT y MpuBaTHO] cepu? YmpaBo ayTOPKHH
KOHIIENT ,,CHCTEMCKe HHXUOuIMje” omMoryhaBa 1ga ce OBU OATrOBOpHM mpoHal)y W Mporecu
pasymejy. Ilponas y chepy jaBHOT Aenama W jaBHHX IMOCTHUTHYha je OTBOpEH, Ma YaK U OHUX
HAjBUIINX NMPO(ECHOHANIHUX, AU j€ UCTOBPEMEHO M KOHTPOJIMCAH TAaKO Ja C€ KIbYYHH OJHOCH
Mohu He HapymaBajy. CucteMy cy MOTpPeOHHM PEeCcypCcH »KeHa — 3Hama, BEIITHHE, pajHa CHara,
CTBapaJIaIlITBO — 1A UX y U3BECHO] MEPH MOJICTHYE, AT UX UCTOBPEMEHO M MHXUOHUpA HE OU JH
CIIPEYHO J1a c€ YrpO3u HEeroBa OCHOBHA JIOTHKA KOja IOYMBA HA POJIHO HEjEIHAKO] TUCTPUOYIIH]H
mohu. Bbemy je morpe6HO na oTBOpHU cepy jaBHOT nenama 3a KeHe, a Ou 10 TUX pecypca
JI01I1a0, aJTK MY Y chepr mMpUBaTHOCTH HHje TOTPEOHO Ja HApYIIW NaTpujapxar, 1a ra 1 He Iupa.
HampoTtus, oH je moTpebaH jep u Ty JKEHCKH PECypCcH — pajl Ha ofp)KaBamy noMahuHCTBa, Opura
0 TOpPOOMIIM — CIy)Xe Ja oMmoryhe penmpoayKuujy pajHe cHare, COIMjajJu3alfjy HOBHUX
reHepanyja y cKiaay ca moTpebama cuctema. Ta cucTteMcka WHXHMOMIMja Ce€ OCTBapyje
MOJICTHIIAKEM M OJIP’KaBalbeM HEKUX HOPMH, BPEAHOCTH, alldi M OCOOCHHM OpTaHU3aIlfjCKUM
dbopmama, mpakcama, IpOTOKOIHMA.

Tokom neBeneceTHX TOAMHA, JKEHCKH PECYpCH Cy IMOTPEOHM Ha JIPYyroM MECTy U y
npyrauujoj ¢hopMu jep je IOIUIo 10 ,.ciaoma cucreMa’. MHCTUTYIMje Cy pa3opeHe, CUcTema
HEMa, HHUje C€ YCIIOCTaBHO Kao IEJIOBUT M KOH3UCTCHTAH, ajH IOCTOjH HOBA €IIUTa, HOBH
MOJUTHYKN PEKUM W EEroBa JIOTHKA je Jpyraudmja o nperxomHor. OH ce JEeTUTHMHIIE Ha
OCHOBaMa HaIlMOHAIM3MAa jep je MOTPeOHO /a ce CIIPOBEY MPOLECH IIeTamka eIUTa, Aa CE eIUTe
KOHCTUTYUIIY Yy TpaHUIlaMa HOBUX, HE3aBUCHUX JpXKaBa HACTAIMX Ha MpocTopy OuBIIe
JyrocnaBuje. TakBoM pexxumy je moTpedHa U Apyrayuja uaeosioruja. themy Buie Huje morpedHa
HJIC0JIOTHja YKJbYUYHBaKka JKeHa y chepy jaBHOT JIeNIOBamka, jep My Ty PEeCypcH HHUCY MOTPEOHH
(Hema TpyKUINTa paja, MPOU3BOAE, PAIHUX MECTa, MHCTUTYIH]a), Beh cy My moTpeOHe KeHe Yy
MOPOJUIIM, TAMO TJ€ C€ OJIBHja OICTaHaK, MHAMBUIYyaIHA penpoayKuuja. Taj oncraHak je cama
BUIIECTPYKO YIPOKEH — BOJM CE paT, ypyllaBa ce eKOHOMH]ja, HeMa puBpehrBama HUA Mpuxo/a
Ha OCHOBY 3aITOCJICHOCTH, 2 HEMa HU MHCTUTYIIM]a U Mepa COIMjaTHE CUTYPHOCTH KOje OM MOTJIe
3aITUTUTH Tpal)aHe y OBAaKBUM YCIOBHMMA M 00€30€IUTH HHHXOB OINCTAHAK M PENPOIYKLHU]Y
noJyoxkaja. Taj 3aaTaK y BEJIMKOj MEpH TOCTaje 3aJaTaK >KeHa KOje Cy UCTUCHYTE ca TPXKHUILTA
paga y exkoHomujy nomahmHcTBa. Mapuna bnarojeuh Xjycon Te mporece mpoydasa,

Mpemno3Haje OBy I0jaBy M Ha3uWBa je ,,caMOXpTBYjyhum wmartpujapxatom.” Ilarpujapxat ce



TpaHchopMucao, OH je caja U3paKeHU]U, EKCIUTUIIMTHH]H, CTBapa jadye TpaHulle, U OMBa MOAYIPT
WJIe0JIoOTHjaMa Hallije, OHMMa Koje Tpeba a XpaHe paTHy MallluHEPH]Y.

ITocae 2000. rogune npymreo Cpouje yna3zu y ¢a3zy MHTEH3UBHUX pedopMHu Koje Tpeda
Ja TpaHC(OPMHUIIY CHCTEM y KamuTalucTHuku. Ha riobamHoM HUBOY, epa je HeoauOepaaHor
KamuTaln3Ma KOju He MOXKE J]a Ce JIAKO Ipecajy y Hallle IPYIITBO, IIa Ce YCIOCTaBJba jelaH
CHCTEM IIOJMTHUYKOT KalUTaJIM3Ma WM KalmuTalu3Ma [EHTPHUPAHOT OKO JIp)kaBe. MapuHa
bnarojeBuh XjycoH mpememnita cBoj aHaTUTHYKK (OKYC Ha HOBE Ipolece mojasehu o teopuje
KaluTalu3Ma Kao CBETCKOI cHucTeMa M aHainu3upajyhu ¢opme mnarpujapxara U HEroBe
Tpanchopmalje Koje ce OJBUjajy Ha mosynepudepuju 3Ha4dajHO Apyraduje HEro y IEeHTpPY.
HapaBHo, y cpenuiuTy meHe MaXbe Cy IPOLecH Ha Hoyneprudepuju, e ce Hajla3u | JPYIITBO
CpOuje. 3a wy LEHTPAIHO MUTAkHE HUJE Y KOjOj Cy MEPH JKEHE YKJbY4UECHE Y €JIEMEHTE TaKBOT
cucrema, Beh MmuTame IITa je TO pa3Boj, KaKO Cy y Pa3BOJHUM IpoliecuMa KOpUIITNhEeHH JbYACKH
pecypcHu M KEHCKH PECYpPCH, H 3a Koje cBpxe. Mako je BeoMa KpUTHYHA MTpeMa MpoIriecuMa Koju
MPEACTaBbajy HOBE (hOopMe EKCIIoaTaluje KeHa, MOJeMUITyhu joI jeJHOM ca JTOMHHAHTHUM
IPUCTYITUMa KaKO0 OHMM YCMEPEHHMM Ha pa3Boj, TaKO M OHUM YCMEPEHHM Ha POJHE OJHOCE,
Mapuna bnarojesuh XjycoH He cymma y nporpec. OHa joIl jeHOM HcKa3yje Haqy, Kao IITO je

TO YYHMHUJIA ¥ KpajeM ocameceThX. AJi, TO j€ caja Apyradvja BpcTa Haje:

Hazpana 6ux To — HaJIOM Iyror Tpajama, HaJoM AYror norJjeaa. Bepyjem na nporpec
HHje u3ryd/beH Kao MoryhHocT, KOJIMKO je 3J10ynoTped/beH kao uaeja. OH je ynabeH
0]l CBOj€ CYIITHHE TUME IITO je€, OMET Y HEOIMOEepaTHOM KJbydy CBEOIITE MHBEP3H]E,
CBEICH Ha BHCOKO MHCTPYMEHTAJIM30BaH, TEXHUIM3UPAH U OMPOKPATU30BAaH TUCKYPC O
pacty # ,,0Ap:KMBOM pa3Bojy”. OH ry0u CBOjy CYHITHHY ycJeJl 3aMEeHE XyMaHHUCTUUYKHX
MPUHIIAIA PA3INYUTUM ,,MHAUKATOPUMA”, TPAaHUIHHUIINMA, TJIAHOBUMA, ,,CTpaTernjama’.
Kao mro je ,,pa3Boj” mocrao cBeqeH Ha ,,pacT”’, M Kao IITO j€ KBAJIMTET pa3Boja 3aMECHEH
€KOHOMCKHM pacToM, TayHHj€ pacToM MpoduTa, TaKO j€ W Pa3BOj YHjU IUJb Tpeba aa
Oyne ,,3a10BOJbEHE JbYACKHX MOTpeda” 3aMEmEH ,,yIpaBbambeM pa3BojeM’’, Koje Tpeba
Jla 3alITUTA WHTEpece MYJITHHAIIMOHATHUX KOpIopaluja oJ ApXkKaBa, IeMOKpaTHje ma u

caMuX JbyIu.
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